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Poslednjih decenija veliki broj napustenih industrijskih objekata Sirom Evrope uspesno je revitalizovan
tako Sto je u arhitektonskom smislu adaptiran, oZivljen novim sadrzajima i prenamenjen za nove
funkcije i novu upotrebu. Na Zalost, osim nepovezanih i sporadicnih inicijativa, u Srbiji, pa i u
Beogradu, praksa kvalitetne zastite i ukljuCivanja objekata industrijskog nasleda u drustveno-
ekonomski razvoj lokalnih zajednica joS uvek nije ustanovljena. Sve je izrazenija pretnja da ce
napusteni industrijski objekti na teritoriji cele zemlje, od kojih je veéina prepustena fizickom
propadanju i devastaciji i Ciji kulturno-istorijski znacaj u vecini sluCajeva nije na propisan nacin
valorizovan, biti nepovratno izgubljeni za zajednicu kojoj pripadaju.

Svesne postojece potrebe i sa Zeljom da podstaknemo odgovorniji odnos strucne ali i najsSire javnosti u
odnosu na oblast industrijskog nasleda, organizovale smo 17. i 18. septembra 2007. godine u Beogradu
medunarodnu konferenciju sa temom ,Reke i industrijsko naslede — Mogucnosti (re)aktivacije napustenih
industrijskih objekata u Srbiji: izazovi i prakse". Kao deo zvani¢nog programa manifestacije Dani evropske
bastine 2007 konferencija je bila realizovana u saradnji sa Zavodom za zastitu spomenika kulture Pancevo i
udruzenjima Kulturni front, Asocijacija za rehabilitaciju kulturnog nasleda ARCH i Europa Nostra, a pod
pokroviteljstvom Ministarstva kulture Republike Srbije, Grada Beograda, Ambasade Republike Francuske i
Opstine Pancevo. U fokusu konferencije su bila domaca i strana iskustva u domenu valorizacije i reutilizacije
industrijskog nasleda, kako u kulturne / neprofitne, tako i u komercijalne / profitne svrhe.

Ucesnci konferencije su bili profesionalci/ke aktivni/e u oblasti zastite, valorizacije i revitalizacije
industrijskog nasleda iz cele Republike Srbije, Ciji se profil kretao od predstavnika/ca relevantnih
ustanova i organizacija iz Srbije, preko kulturnih i turistickin agenata i operatera, arhitekata, urbanista,
stru¢njaka u oblasti upravljanja nasledem i drugim relevantnim oblastima, do predstavnika drzavne
uprave i lokalnih samouprava.

Konferencija je okupila i veliki broj referenata, strucnjaka iz zemlje, zemalja u najblizem okruzenju, kao i
evropskih zemalja koje imaju bogato industrijsko naslede i dugu tradiciju njegove revitalizacije: Prof. Dr
Wolfgang Ebert, ERIH (Nemacka); John Rodger, Blaenavon Industrial Landscape WHS (Velika Britanija);
Fazette Bordage, Mains d’Oeuvres/Artfactories (Francuska); Angus Fowler, Europa Nostra (Nemacka); Prof.
Dr Irina Subotic, Europa Nostra Srbija; Tadej Brate, Zavod za zastitu spomenika kulture (Slovenija); Miljenko
Smokvina, Pro Torpedo Rijeka (Hrvatska); Tamas Loky, SIN Culture Centre (Madarska); Milan Ivanovski i
Mile VelCovski, Nacionalni konzervacijski centar (Makedonija); Mr Rifat Kulenovi¢, Muzej nauke i tehnike
(Srbija); Aleksandar Stanojlovi¢, Jugo cikling kampanja (Srbija); Prof. Dr Nada Kurtovi¢-Foli¢, Arhitektonski
fakultet u Beogradu (Srbija); Mr Zaklina Gligorijevi¢, Urbanisticki zavod Beograd (Srbija); Mr Mirjana Dekic,
Pokrajinski zavod za zastitu spomenika kulture (Srbija); Mirjana Andri¢, Zavod za zastitu spomenika kulture
Kragujevac (Srbija); Aleksandra Trifkovi¢, Ivana Voli€ i Sonja Prentovic, Fakultet za sport i turizam, Novi Sad
(Srbija); Jelena Zivkovi¢, Arhitektonski fakultet u Beogradu (Srbija); Prof. Dr RuZica Bogdanovi¢, Drustvo
urbanista Beograda (Srbija); Jovan Blat, Centar za likovnu i primenjenu umetnost Terra, Kikinda (Srbija);
Marijana Cvetkovi¢, NVO Stanica (Srbija); Neda KneZevi¢, NVO ARCH (Srbija); SneZana Vecanski, Zavod za
zastitu spomenika kulture Pancevo (Srbija); Maja Sotra, DIN/FILIP MORIS (Srbija); Borislav Surdi¢,
Ministartsvo kulture Republike Srbije; Dragana Zeljkovi¢, Gradsko vece Grada Beograda (Srbija); Ana
Sofrenovi¢, dramska umetnica (Srbija); Gordana Plamenac, Turisti¢ka organizacija Srbije; Katarina Zivanovic,
Kulturni centar REX (Srbija); Prof. Dr Milena Dragi¢evi¢-Sesi¢, Univerzitet umetnosti Beograd (Srbija).

U tekstu koji sledi sadrzani su zakljuCci, identifikovani problemi i izvedene preporuke, do kojih su ucesnici
konferencije dosli u toku dvodnevnog rada. Posebno znacajan doprinos izvodenju zakljucaka i formulisanju
preporuka pruzili su rezultati panel diskusije ,,Mogucnosti (re)aktivacije napustenih industrijskih objekata u
Srbiji* koja je odrzana u okviru konferencije. Izvestaj se zasniva na audio i pisanom materijalu koji je
zabeleZen u toku konferendije.

N.B. Dokument je u fazi izrade, te su sve sugestije, korekcije i/ili ukazivanje na eventualne greske
dobrodosle.

Nadamo se vasem doprinosu u sastavljanju finalnog dokumenta kao prvog koraka u prelazenju puta
do (re)aktivacije napustenih industrijskih objekata u Beogradu i Srbiji.

Kulturklammer — centar za kulturne interakcije




Zakljucci:

Evropska vrednost industrijskog nasleda

Industrijalizacija XIX veka je u celoj Evropi znacila modernizaciju i ulazak u savremeno doba. U
datom kontekstu, industrijsko naslede predstavlja bitan element savremenog evropskog
identiteta.

Kljucni problemi identifikovani u oblasti industrijskog nasleda i vezani za njegovu kvalitetnu
eksploataciju ne predstavljaju specifi¢nost za Srbiju ve¢ su karakteristicni i prisutni u gotovo svim
zemljama u okruZenju.

Poseban znacaj industrijskog nasleda u Srbiji ogleda se u cinjenici da ono predstavlija deo
evropskog nasleda i secanja jer su objekte u velikom broju slucajeva gradili graditelji iz razlicitih
evropskih zemalja (Jevreji, Cesi i mnogi drugi) koji su pocetkom XX veka dolazili u Srbiju kako bi
pomogli njenim gradanima u gradenju i doprineli razvoju novog drustva. Stoga se industrijsko
naslede Srbije moze posmatrati i kao materijalno svedoCanstvo kulturne raznovrsnosti ove
sredine, ali i veza sa evropskim i svetskim kulturnim nasledem.

Neophodnost medusektorske saradnje

Uprkos cinjenici da u Srbiji postoje odredene inicijative i uspeSni primeri projekata u oblasti
revitalizacije industrijskog nasleda, Cija je realizacija ukljucivala i podrazumevala ucesce civilnog,
privatnog i javnog sektora, ta povezanost i saradnja bi svakako morala biti konzistentnija i
uspostavljena na dugorocnijim ciljevima.

Iskustva i brojni primeri dobre prakse iz cele Evrope pokazuju da se projekti kvalitetne
revitalizacije industrijskog nasleda zasnivaju na medusektorskim partnerstvima i da njihova
uspesna realizacija zahteva ukljucivanje i saradnju javnog, privatnog i civilnog sektora, kao i da je
podrska drzavnih organa vlasti neophodna. Drzavna vlast bi trebalo da ima klju¢nu ulogu u
ovakvim procesima, ona je ta koja procenjuje u kakve projekte je najbolje investirati, Sta je od
najveceg interesa za grad/zemlju.

Modernizacija zakonske regulative i postojecih standarda

Proces revitalizacije industrijskog nasleda je u Srbiji na samom pocetku i moze se smatrati pravim
trenutkom za ustanovljavanje principa i standarda koji ¢e omoguciti kvalitetan razvoj oblasti
industrijskog nasleda.

Uskladivanje postoje¢ih standarda i regulative u skladu sa onima koji su ve¢ prihvaceni u
zemljama EU, kao i uvodenje novih, savremenih standarda u oblast zastite i revitalizacije
industrijskog nasleda predstavlja jedno od mogucih reSenja za unapredenje oblasti i prvih koraka
u intenziviranju datog procesa.

Prva faza u procesu revitalizacije spomenika industrijske kulture jeste sastavljanje liste postojecih
spomenika, a zatim valorizacija kojiu bi trebalo da sprovedu drZavne institucije zastite kulturnog
nasleda. Sledecu fazu predstavlja oZivljavanje spomenika razliCitim adekvatnim sadrzajima.

Kulturna politika

Za trenutnu loSu situaciju u oblasti industrijskog nasleda odgovornost snosi i Vlada zbog
nepostojanja jasno definisane kulturne politike koja bi stvorila situaciju i stimulativno okruzenje
za razvoj oblasti industrijskog nasleda, grdaske i opstinske vlasti zbog nedovoljnog
prepoznavanja znacaja industrijskog nasleda i njegove aktivacije u lokalnom razvoju, razlicite
nacionalne i lokalne institucije zbog inertnog odnosa u odnosu na afirmaciju znacaja industrijskog
nasleda i Cesto neadekvatnog bavljenja ovim segmentu kulturnog i graditeljskog nasleda, ali i svi
gradani koji bi vec¢im li¢nim angaZovanjem mogli znacajno da doprinesu integraciji industrijskog
nasleda u Zivot lokalne zajednice.

Elementarna potreba i preduslov razvoja i unapredenja oblasti industrijskog nasleda je veca
informisanost najSire javnosti o njegovom znacaju i potencijalima, veca transparentnost u
delovanju institucija i omogucavanije viSeg stepena participacije gradana.



e Postojanje odredenog posrednitkog tela koje bi povezivalo sve sektore drustva i razliCite
inicijative predstavlja jedan od mogucih instrumenata kojim bi se pokrenuo razvoj oblasti
industrijskog nasleda.

e Za uspesnu realizaciju projekata revitalizacije industrijskin objekata neophodno je ukljuCivanje
evropskih fondova, Sto, s druge strane, zahteva sinhronizovano delovanje razlicitin aktera u
zemlji, kao i pazZljivo planiranje i usmeravanje investicija koje dolaze u Srbiju na dugorocne
potrebe i ciljeve. Takode, potrebne su inicijative koje nece biti povremene i slucajne, ve¢ dobro
isplanirane, kontinuirane i s konkretnim rezultatima.

e Opredeljenje i spremnost Mininistarstva kulture RS da podrZi projekte koji su usmereni na
revitalizaciju industrijskog nasleda, potvrduje i Cinjenica da je kao jedna od dve kategorije
ugrozenog nasleda u Srbiji u izvesStaj za Savet Evrope ukljuceno industrijsko naslede, tako Sto su
se na listi priortetnih intervencija, medu ostalima, nasli i slededi lokaliteti: Senjski rudnik, stara
industrijska zona u Pancevu i termoelektrana ,Snaga i svetlost".

e Informisanost najsire, ali i strucne javnosti o industrijskom nasledu je jos uvek nedovoljno visok,
mada, sada ve¢ postoji odreden broj naucnih teza u oblasti industrijske arheologije i nasleda.

Ukljucivanje lokalne zajednice i gradanske inicijative

¢ Industrijsko naslede moze imati brojne i razli¢ite funkcije i namene, ali njegova uloga u opstem
razvoju zajednice najviSe zavisi od potreba i prioriteta njenih predstavnika i njihove odluke o
nameni koja ¢e na najbolji nacin doprineti zadovoljavanju njihovih potreba i ostvarivanju
zajednicke koristi.

* Beograd ima bogato i raznovrsno industrijsko naslede koje moZe biti iskoris¢eno za visestruke
namene. Postoje delovi grada (npr. GO Cukarica kao jedno od predgrada Beograda) koji danas
predstavljaju mesta kolektivnog secanja vezanih za industrijsko naslede i to je ono Sto bi moglo
da bude najjaci stimulans procesu revitalizacije industrijskog nasleda.

e U proslosti su bile pokrenute odredene inicijative i postojale su organizacije koje su radile na
skretanju paznje javnosti o znacaju i razvojnom potencijalu industrijskog nasleda. Npr. za vreme
postojanja SFRJ bilo je organizacija i udruzenja koje su svojim nastojanjima da ukazu na znacaj
objekata/zgrada koje mogu u jednom trenutku postati vredne za celo drustvo obuhvatali i
industrijsko naslede. Na zalost, bilo je i mnogo neuspesnih pokusaja i mnoge od ovih zgrada nisu
prepoznate kao potencijal u ostvarivanju koristi za celo drustvo.

e U Srbiji postoji veliki broj napustenih objekata koji su nekada sluzili potrebama razlicitih
industrija, i koji su, usled njihovog izumiranja, postepeno izgubili prvobitne funkcije, a od Cije bi
revitalizacije korist mogla da ima cela lokalna zajednica.

Zastita graditeljskog nasleda

e Kada se govori o prenameni i ponovnoj upotrebi objekata kao jednom od mogucih koncepata
zastite i revitalizacije graditeljskog nasleda, u okviru industrijskog nasleda mogu se razlikovati
dve osnovne kategorije: zgrade i kompleksi koji su joS uvek u upotrebi i oni objekti koji nisu
viSe u upotrebi i u kojima nema Zive industrije i koji mogu dobiti novu namenu u skladu s
potrebama i interesom zajednice. Na teritoriji cele Srbije postoji odreden broj industrijskih
kompleksa koji vise ne sluze industrijama u cijoj su funkciji prvobitno sagradeni, u koje
godinama nije investirano i koje ne samo da nisu viSe operativne ve¢ su prepustene fizickom
propadanju (npr. Cest je slucaj da su objekti stari i preko 100 godina) Ovakvi primeri pokrecu
brojna pitanja vezana, pre svega, za pronalazenje najboljeg nacina i reSenja za njihovu
zastitu, ali i za utvrdivanje realnih potreba, razloga i potencijala za njihovu transformaciju i
prenamenu.

e U razvijenim zemljama projekti usmereni na revitalizaciju industrijskog nasleda smatraju se
projektima koji doprinose zastiti i odrZivosti Zivotne sredine, dok je koncept recikliranja,
adaptacije, prenamene i ponovne upotrebe napustenih objekata usvojen kao opsteprihvacen
model ispunjavanja osnovne misije sektora kulture u oblasti nasleda, a to je da se
zgrada/objekat koji predstavlja spomenik kulture na adekvatan nacin zastiti i revitalizuje.



Industrijsko naslede i kulturni turizam

Industrijsko naslede moZe da predstavlja znaCajan potencijal i u razvoju turizma u Srbiji, kao
kulturni resurs cije bi ukljuivanje u turisticku ponudu doprinelo njenoj atraktivnosti i
obogadivanju sadrzajima koji ne spadaju u kategoriju tipicnih turistickih aktivnosti. U prilog
istoj tezi govori i teza da je na naSem trZiStu sve veci broj velikih kompanija koje organizuju
razliCite aktivnosti za svoje poslovne partnere i zaposlene, dogadaje koji traZze neuobicajeno
okruzenje, atipi¢no i originalno koje ¢e poboljsati imidZz kompanije ili motivisati zaposlene da
ucine nesto za unapredenje kompanije.

Razvoj kulturnog turizma na globalnom nivou svedoci o njegovom znacaju i doprinosu kako
revitalizaciji industrijskog nasleda i ostvarivanju njegove ekonomske odrzivosti, tako i opstem
socio-ekonomskom razvoju regiona i lokalnih zajednica. Stoga razvoj kulturnog turizma
predstavlja jedan od instrumenta i mogucih reSenja za kvalitetnu revitalizaciju i iskoriS¢avanje
potencijala industrijskog nasleda u opstem socio-ekonomskom razvoju.

Problemi/potrebe:

Nepostojanje jasne i stimulativne zakonske regulative u oblasti revitalizacije industrijskog
nasleda koja bi omogucila njen brz razvoj i unapredenje;

Nepostojanje kvalitetnog, sistemati¢nog i sveobuhvatnog sistema zastite i revitalizacije
industrijskog nasleda ve¢ se bavljenje ovom oblascu svodi na pojedinacne, najcesce
nepovezane inicijative i licni entuzijazam pojedinaca;

U Srbiji nikada nije sprovedeno sveobuhvatno istraZivanje, arhiviranje i valorizacija
industrijskog nasleda;

IstraZivanja kulturnih potreba koja bi olaksala i omogucila odredivanje novih namena i funkcija
revitalizovanih objekata, a koja su do sada viSe puta sprovodena, viSe su pokazatelj
diskrepance u odnosu na ono Sto je u realnosti uradeno;

Nepostojanje strategije, kao ni politicke ni kulturne vizije koje bi omogucile kvalitetan i
efikasan razvoj oblasti industrijskog nasleda;

Nepostojanje ovlas¢enog tela koje bi u kontinuitetu povezivalo, podsticalo na delovanje i
pruzalo podrsku razli¢itim inicijativama i akterima u procesu revitalizacije industrijskog nasleda
ni na jednom nivou vlasti;

Nepostojanje dugorocnih medusektorskih partnerstava i saradnje, kao ni zajednickog
delovanja institucija relevantnih za zastitu i revitalizaciju industrijskog nasleda;

Neprepoznavanje vrednosti i potencijala pojedinih industrijskih kompleksa i konstrukcija
nastalih u periodu SFRJ usled opsteprisutnog negativnog odnosa prema svemu Sto je nastalo
u vreme socijalistickog perioda, a koji predstavljaju znacajne resurse ne samo za sektor
kulture vec i za sektor turizma;

Neregulisani vlasnicki odnosi predstavljaju najées¢u prepreku u razvoju industrijskog nasleda,
kao i jedan od kljucnih razloga stagnacije u procesu revitalizacije napustenih industrijskih
kompleksa, njihovoj prenameni i ponovnoj upotrebi;

Izrazena potreba za kreativnim gradevinskim instalacijama koje ¢e napraviti vezu izmedu
nasleda proslosti i savremenih potreba je, pre svega, prisutna kod mladih ljudi koji su
dovoljno kreativni i sposobni da unesu inovacije u svoje okruZenje, ali u vecini sluajeva
nedovoljno informisani o znacaju i potencijalima industrijskog nasleda u tom kontekstu;

Neprepoznavanje industrijskog nasleda kao veoma znacajnog segmenta kulturnog nasleda,
kao dela kulturnog identiteta koji poseduje veliki razvojni potencijal;

Nepostojanje zakonske regulative u domenu partnerstava izmedu privatnog, javnog i civilnog
sektora;



Nepostojanje strateskih planova koji bi identifikovali prioritete i odredili najadekvatnije nacine
intervencije Sirom cele zemlje;

Neupoznatost najSire javnosti s postojanjem kategorije industrijskog nasleda, stepenom
njegove ugrozenosti i marginalizovanosti i, kao krajnji rezultat, nesagledavanje potrebe i
moguénosti da se ono oZivi i koristi za razliCite namene;

Nemotivisanost gradana za vodenije ili ueSce u bilo kakvoj aktivnosti u ovoj oblasti;

Nepostojanje veceg broja naucnih Casopisa koji se bave temom zastite i revitalizacije
industrijskog nasleda, Casopisa koji Ce tretirati razlicite inicijative i pristupe u oblasti zastite
industrijskog nasleda;

Pristup velikom broju spomenika/zgrada industrijskog nasleda veoma je otezan/gotovo
nemogu¢, Sto u velikoj meri ograniCava struCnjake, motivisane studente i ostale relevantne
pojedince da se upoznaju s ovim segmentom nasleda i usporava pokretanje inicijativa za
njegovu revitalizaciju.

Preporuke:

U cilju omogucavanja razvoja oblasti industrijskog nasleda neophodno je kreiranje i usvajanje
konkretnog dokumenta koji ¢e dovesti do promena u postoje¢em sistemu zastite;

Potrebno je identifikovati i evidentirati sva zdanja koja bi mogla da budu od izuzetnog znacaja
kao kulturna bastina i kojima je potrebna intervencija, zatim sprovesti analizu za Sta bi mogla
da se koriste ta zdanja. Na taj nacin bi se sagledalo koje bi sve zgrade mogle da budu
obuhvacene strateskim planom razvoja. Potom je neophodno ustanoviti kategorije u okviru
industrijskog nasleda i razviti kriterijume oCuvanja na osnovu tih kategorija — ustanoviti tip
zgrade, istorijski period/stil koji predstavlja, da li vredi da se oCuva i da li moZe da se koristi u
razliite svrhe;

Prvi korak u procesu revitalizacije industrijskog nasleda je sprovodenje istrazivanja istorijskih
podataka, ali i terenskog istrazivanja samih zgrada/objekata u cilju utvrdivanja znacaja i
kulturno-istorijske valorizacije. Sledec¢i korak je zastita, jer da bi se zgrada kasnije koristila
vazno ju je pre svega adekvatno zastititi. Medutim, samo zapocinjanje datog procesa u Srbiji
zahteva ustanovljavanje odredenih disciplina i obrazovnih programa koji bi proizveli kadrove i
strunjake adekvatnih profila.

Potrebno je izgraditi integrativan pristup oblasti industrijskog nasleda, izgraditi veze izmedu
razliCitih profesija, sektora, institucija i to ve¢ na nivou samog sistema obrazovanja, Sto bi
znaCilo da treba uvesti nove programe bazirane na principu interdisciplinarnosti. Takode,
potrebno je omoguditi novi vid treninga koji se ne bi obavljao samo u standardnim
obrazovnim ustanovama, ve¢ uvodenjem praktinog pristupa nastavi — izrada projekata,
implementacija projekata u praksi — omoguditi kvalitetno obrazovanje i osposobljavanje
studenata, i podsticanje pokretanja inicijativa medu studentima i njihovu aktivnu participaciju.
Potrebno je obuditi Citav niz ljudi koji bi se angaZovali na zadatku zastite industrijskog nasleda.

Buduce strategije razvoja i unapredenja oblasti industrijskog nasleda treba zasnovati na
c¢injenici da je industrijsko naslede ove zemlje i evropsko kulturno naslede i teZiti tome da se
ucini i delom korpusa svetskog nasleda.

Pored istraZivanja samih objekata i konstrukcija, potrebno je sprovesti istrazivanje potreba
razlicitih druStvenih i socio-demografskih kategorija stanovnistva - potencijalnih korisnika ovih
prostora (npr. umetnici, mladi ljudi). Istrazivanja moraju da se baziraju na politickoj volji i da
budu podrzana finansijskim sredstvima kako se omogucilo dugoroc¢no planiranje. Na osnovu
rezultata tih istrazivanja ustanovio bi se okvir i proizveo projekat Cija realizacija bi pokazala da
su ovakve inicijative moguce.



U projektima revitalizacije napustenih industrijskin objekata vazan je bottom up pristup
reSavanju problema, odnosno ukljucivanje lokalne zajednice u pronalazenje i odredivanje
njihovih novih funkcija, novih razloga postojanja i delovanja.

U formiranju i oCuvanju autenticnog identiteta gradova i lokalnih zajednica doprinos svakog
pojedinca je dragocen i svako od nas treba da razvije tu vrstu odgovornosti, te je zbog toga
neophodno sprovoditi aktivno obrazovanje, aktivan trening buducih stru¢njaka i
profesionalaca, kao i intenzivno informisanje gradana kako bi im se omogudilo, pre svega
mladim ljudima, da prepoznaju zanemarene vrednosti u svom okruZenju.

Neophodno je utvrditi na koji nacin industrijsko naslede moZe posluZiti kao pokretaC za
lokalnu zajednicu koja jednu napustenu fabriku neée posmatrati kao simbol odumiranja i
stagnacije, ve¢ kao mogucnost za stvaranje novog prostora koji ¢e postati mesto zivota i
okupljanja. Projekti usmereni na oZivljavanje ovakvih zgrada su potrebni Sirom Srbije jer su to
projekti koji su povezani s jaCanjem urbane kohezije i regeneracije.

Projekti revitalizacije industrijskog nasleda predstavljaju izazov ali i Sansu za sektor kulture
koji bi mogao da odigra znacajnu ulogu u omoguéavanju da se industrijsko naslede
transformiSe u nesto Sto Ce imati namenu i funkciju u savremenom Zivotu. Ovakve inicijative
se mogu realizovati na nivou celog regiona i ne treba se zaustaviti na lokalnim inicijativama.

Potrebno je da gradovi i opstine razviju strategije u odnosu na nacionalni kulturni razvoj i
odrede strateske pravce delovanja koji bi omogucili konkretne korake, a da sve ustanove koje
su ukljucene u zastitu kulturnog nasleda promovisu industrijsko naslede.

Organizacije civilnog drustva moraju biti pokretacka snaga u sprovodenju inicijativa ali za
projekte ovog tipa neophodno je i ukljucivanje poslovnog sektora. Buduci da ova oblast nije
zakonski regulisana, potrebno je da Vlada izradi nacrt zakona koji ¢e omoguditi iste
mogucnosti za predstavnike razliCitih sektora drustva i zakonske olakSice za medusektorska
partnerstva.

Vazno je gradane snabdeti informacijama o znacCaju industrijskog nasleda i to se mora raditi
intenzivno i kontinuirano uz intenzivno i sistemati¢no ukljucivanje medija.

Potrebno je animirati politicke elite, raditi na podizanju nivoa svesti i senzibilizaciji politickih
elita na svim nivoima u cilju njihovog veceg razumevanja za data pitanja. Industrijsko naslede
ne spada samo u nadleznost Ministarstva kulture, ono je podjednako vazno i za mnoga druga
ministarstva koja bi trebalo da budu ukljuena u proces njegovog ozivljavanja.

Spomenik industrijskog nasleda mora biti oZivljen da bi privukao paznju. Mora se odrediti
svrha, potreba za prenamenu, a zatim te potrebe moraju biti implementirane na prakti¢an
nacin i u funkciji zastite nasleda. Kada javnost i drustvo saznaju koji su benefiti od takvog
jednog prostora mnogo c¢e vise podrzati ideju.

Trebalo bi ustanoviti agenciju koja Ce izvoditi studije izvodljivosti za reanimaciju i reaktivaciju
industrijskog nasleda, ustanoviti/identifikovati nadlezno telo koje ¢e biti odgovorno za sve
inicijative koje se pokre¢u u zemlji. Na taj nacin bi se obezbedila transparentnost pokrenutih
inicijativa i stvorila moguénost za povezivanje razli¢itih aktera na realizaciji zajednickih
projekata.

Takvo telo bi olaksalo i uspostavljanje mreze pojedinaca, NVO, predstavnika drzavnih vlasti,
poslovnog sektora i njihovo zajednicko delovanje i doprinelo strateskom razvoju, bilo da je rec
o strategiji odrzivog lokalnog razvoja ili razvoja na drzavnom nivou.

Prostori u revitalizovanim industrijskim objektima ne bi trebalo da budu dati na kori¢enje
iskljucivo institucijama kulture vec i svima onima koji bi mogli da investiraju i vode racuna o
njihovom ocuvanju ali i o njihovoj ekonomskoj odrZivosti.

Kulturklammer-centar za kulturne interakcije %D

Novembar 2008.
www.kulturklammer.org I:'D

KULTURKLAMMER

keije



